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BESTUURSVERSLAG OVER 2021

Statutaire doelstelling

1.   De stichting heeft ten doel het handhaven en bevorderen van de culturele betrekkingen tussen Nederland en Japan
en het in verband daarmee bevorderen van de Japanse Studiën aan de Universiteit Leiden.
2.   Zij tracht dit doel te bereiken rekening houdend met de besluiten van het hoofd van het Centrum van Japanologie en
Koreanistiek dat deel uitmaakt van de Universiteit Leiden.
3.   De stichting beoogt niet het maken van winst.

Verslag

Het bestuur is op 14 juni en op 6 december 2021 in vergadering bijeen geweest. In de vergadering van 14 juni heeft het
Stichtingsbestuur de jaarrekening over 2020 vastgesteld. 

In 2021 zijn zes subsidieverzoeken gehonoreerd. 

Resultaat 2021

Over 2021 is een positief resultaat van € 384.345 (2020: negatief € 326.808 ) geboekt. De baten bedroegen € 500.232 
(2020: € 190.983). Naast opbrengsten uit couponrente, dividend en rente is in 2020 in totaal € 422.028 aan baten
gerealiseerd op de post “Koers- en valutaverschillen” (2020: € 111.146). De post lasten bedroeg totaal € 115.887 (2020:
517.791). De lasten zijn te onderscheiden in “Kosten van beheer en administratie”, dit betreft met name de kosten
gemoeid met het beheer van in totaal € 11.519 (2020: € 11.407 ) en de post “Besteed aan de doelstellingen” van € 93.226
(2020: € 495.616 ).  

Beleggingsbeleid

Het beheer van het vermogen van de stichting IAAF is ondergebracht bij de Rabobank. Op verzoek van het bestuur van
de stichting volgt de treasury commissie van de Universiteit Leiden de door de vermogensbeheerder behaalde resultaten
en de samenstelling van de assetmix (verdeling over vastrentende waarden en aandelen) en de spreiding van de
aandelenportefeuille (over index-, sector- en beleggingsfondsen). Jaarlijks wordt met de vermogensbeheerder de invulling
van het beheer en het rendement besproken en zo nodig aangepast of nader ingevuld.
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Ontwikkeling effecten

De effectenportefeuille van de stichting IAAF heeft zich in 2021 als volgt ontwikkeld:

Ontwikkeling vermogen

Beginstand vermogen 2021 6.392.590€    

Mutaties:

Direct rendement 78.204€          

Indirect rendement 422.028€       

Kosten -10.926€        

Subtotaal rendement 489.306€       

Rendement in % 7,7%

Onttrekkingen -194.163€      

Totaal mutaties 295.143€       

Eindstand vermogen 2021 6.687.733€    

Toelichting

In 2021 is een rendement behaald van € 489.306, waarvan € 78.204 direct rendement (dividend en couponrente),
€ 422.028 indirect rendement (waardeontwikkeling aandelen en obligaties) en -/- € 10.926 beheerskosten. Ten opzichte
van het beginvermogen per 1 januari 2021 (€ 6.392.590) betekent dit een rendement van 7,7%. In 2021 is € 194.163 aan
de beleggingsportefeuille (inclusief beleggingsrekening) onttrokken. Totaal is de waarde van de beleggingsportefeuille
daarmee met € 295.143 toegenomen. 

De asset mix in 2021 is als volgt:

Asset mix

Aandelen 38,6%

Obligaties 61,0%

Beleggingsrekening 0,4%

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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Toekomst

De beurzen hebben in de eerste maanden van 2022 een sterk neerwaartse trend laten zien. Het is onzeker op welke
wijze de gevolgen van de coronacrisis alsook de Russische invasie in de Oekraïne de beurzen en daarmee de waarde
van de effectenportefeuille van Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation in de tweede helft van 2022 zullen beïnvloeden.
De huidige situatie geeft vooralsnog geen aanleiding om het beleggingsbeleid aan te passen. Stichting Isaac Alfred Ailion
Foundation is, gezien haar financiële positie, goed in staat eventuele negatieve gevolgen op te vangen. Ook op de
langere termijn worden geen materiële, negatieve effecten verwacht.

Leiden, 17 juni 2024

Prof.dr. I.B. Smits
Voorzitter
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JAARREKENING



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatbestemming)

31 december 2021

€ €

31 december 2020

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa  (1)

Effecten 6.661.948 6.342.214

Vlottende activa

Vorderingen  (2)

Overlopende activa 25.604 26.335

Liquide middelen  (3) 46.308 61.698

 6.733.860 6.430.247
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31 december 2021

€ €

31 december 2020

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (4)

Overige reserves 5.909.016 5.524.671

Langlopende schulden  (5)

Nog te betalen subsidies en bijdragen 136.446 292.015

Kortlopende schulden  (6)

Nog te betalen subsidies en bijdragen 675.942 605.878
Overlopende passiva 12.456 7.683

688.398 613.561

 6.733.860 6.430.247
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie 2021

€

Realisatie 2020

€

Baten

Resultaat uit beleggingen  (7) 500.232 190.983

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Subsidies 93.226 495.616

Kosten van beheer en administratie

Algemene lasten  (8) 11.519 11.407

Saldo voor financiële baten en lasten 395.487 -316.040
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 4
Rentelasten en soortgelijke lasten  (9) -11.142 -10.772

-11.142 -10.768

Saldo 384.345 -326.808

Resultaatbestemming

Overige reserves 384.345 -326.808
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3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De stichting is statutair gevestigd te Leiden op 13 juni 1983 en is ingeschreven in het 
handelsregister onder nummer 41166597.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

De stichting is statutair gevestigd te Leiden op 13 juni 1983 en is ingeschreven in het 
handelsregister onder nummer 41166597.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Isaac
Alfred Ailion Foundation zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de
aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

 De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn verslaggeving Organisaties zonder Winststreven 
(RJ640) van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiële vaste activa

Effecten

De beleggingsportefeuille bestaat uit effecten, die gewaardeerd worden tegen actuele waarde (reële waarde). De reële
waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde. De reële waarde van niet-beursgenoteerde effecten
wordt benaderd met behulp van algemeen aanvaarde waarderingsmodellen en -technieken. 

Waardeveranderingen van deze effecten worden direct verwerkt in de staat van baten en lasten. Transactiekosten die
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct in de staat van baten en lasten verwerkt. 

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn
toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking
opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente
gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

In de balans worden de toegezegde subsidies in principe gepresenteerd onder de kortlopende schulden. Als toegezegde
subsidies betrekking hebben op een project met een looptijd langer dan een jaar, wordt het langlopende deel
gepresenteerd onder de langlopende schulden.
GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode
toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Resultaten uit beleggingen

Alle resultaten uit beleggingen worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Hieronder worden onder meer
verstaan de baten over het belegd vermogen en de ongerealiseerde waardeveranderingen van op actuele waarde
gewaardeerde effecten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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Overige lasten

Overige lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

 Rentebaten en -lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Financiële vaste activa

Effecten

€

Stand per 1 januari 2021 6.342.214
Bij: aankoop effecten 702.241
Af: verkoop effecten -804.535
Koersverschil 422.028

Stand per 31 december 2021 6.661.948

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Overlopende activa

Couponrente obligaties en overige rente 25.604 26.335

3. Liquide middelen

Rabobank betaalrekening 20.523 11.322
Rabobank beleggingsrekening 25.785 50.376

46.308 61.698

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

2021

€

2020

€

Overige reserves

Stand per 1 januari 5.524.671 5.851.479
Resultaatbestemming boekjaar 384.345 -326.808

Stand per 31 december 5.909.016 5.524.671

5. Langlopende schulden

Nog te betalen subsidies en bijdragen

Te betalen subsidiebijdragen

Stand per 1 januari 292.015 149.824
Bij: toegewezen subsidies en bijdragen - 276.765
Af: naar kortlopende schulden -155.569 -134.574

Langlopend deel per 31 december 136.446 292.015

6. Kortlopende schulden

31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Nog te betalen subsidies en bijdragen

Te betalen subsidiebijdragen 675.942 605.878

2021

€

2020

€

Te betalen subsidiebijdragen

Stand per 1 januari 605.878 619.651
Bij: van langlopende schulden 155.569 134.574
Bij: toegewezen subsidies en bijdragen 132.204 218.851
Af: betaalde subsidies en bijdragen -178.731 -367.198
Af: vrijgevallen subsidies en bijdragen -38.978 -

Stand per 31 december 675.942 605.878

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Overlopende passiva

Accountantskosten 9.663 5.000
Vermogensbeheer- en bankkosten 2.785 2.678
Overige 8 5

12.456 7.683

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Bibliotheek centrum Japanologie

Tot nader order is aan de Bibliotheek centrum Japanologie jaarlijks een subsidie van maximaal € 19.450 toegewezen. In
de bestuursvergadering van 20 april 2010 is besloten dat het niet bestede bedrag aan subsidie ultimo het jaar terug vloeit
naar de algemene middelen. 

Opleiding Japans

Met ingang van 2016 heeft het bestuur besloten om jaarlijks voor activiteiten van de opleiding Japans een standaard
budget van € 2.500,- beschikbaar te stellen, dat kan worden aangewend voor symposia, conferenties e.d.

Beheersvergoeding

Jaarlijks wordt aan het Bestuursbureau/Bedrijfsvoering een beheersvergoeding betaald voor het verzorgen van de
administratie, het verstrekken van periodieke overzichten en het opmaken van de jaarrekening. De afspraken zijn
vastgelegd in een overeenkomst van dienstverlening.  

Activa

De collectie van roerende goederen verkregen uit de nalatenschap is aan het Rijksmuseum van Volkenkunde om niet in
bruikleen gegeven. De collectie zal niet meer worden getaxeerd. Wel is door het Rijksmuseum van Volkenkunde een
documentatie en beschrijving van de collectie gemaakt.  

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie 2021

€

Realisatie 2020

€
7 .  Resultaat uit beleggingen

Koersverschillen 422.028 111.146
Couponrente 53.583 59.551
Dividendopbrengsten 24.621 20.286

500.232 190.983

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2021 geen werknemers werkzaam. Bestuurders van de Stichting ontvangen geen beloning voor
hun werkzaamheden.

Overige bedrijfslasten

8 .  Algemene lasten

Accountantslasten 4.664 4.552
Administratielasten 6.807 6.807
Overige algemene lasten 48 48

11.519 11.407

Financiële baten en lasten

9 .  Rentelasten en soortgelijke lasten

Vermogensbeheerkosten -10.926 -10.572
Bankkosten -216 -200

-11.142 -10.772

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Leiden, 17 juni 2024

Was getekend,

Prof.dr. I.B. Smits, voorzitter A. van 't Slot, secretaris 

Prof.dr. M.R. Rutgers, lid Dr. A.E. Ezawa, lid 

Drs. M.B. Jansen Drs. J.G. ter Avest 

 



OVERIGE GEGEVENS



OVERIGE GEGEVENS

1                STATUTAIRE REGELING BETREFFENDE DE BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

In artikel 2 en 3 van de statuten van de stichting staat het volgende opgenomen betreffende de resultaatbestemming: Het
resultaat staat ter vrije beschikking van het bestuur van de stichting.  

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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BIJLAGEN



EFFECTENBEZIT PER 31 DECEMBER 2021

Obligaties   beurswaarde in aankoopvaluta in euro's

nom.w valuta beurswaarde betaald koersverschil

AT T  2016/2023 2,75% 100.000 eur 105.712 101.000 4.712

Agence Francaise Dev  2014/2024 1,375% 100.000 eur 104.919 106.625 -1.706

Alliander  2012/2024 2,875% 100.000 eur 108.913 102.250 6.663

Belgie  2013/2023 2,25% 200.000 eur 210.807 230.960 -20.153

Belgie  2019/2029 0,9% 200.000 eur 215.707 209.244 6.463

Berkshire Hathaway  2015/2027 1,125% 150.000 eur 158.142 142.800 15.342

Deutsche Boerse  2012/2022 2,375% 100.000 eur 102.670 107.240 -4.570

Deutsche Post  2012/2024 2,875% 25.000 eur 27.256 25.313 1.943

Duitsland  2012/2023 0,1% 150.000 eur 175.050 152.022 23.028

Duitsland  2014/2030 0,5% 230.000 eur 313.682 312.586 1.096

Duitsland  2017/2027 0,25% 200.000 eur 207.607 199.033 8.574

Emirates Telecom  2014/2026 2,75% 100.000 eur 112.967 111.530 1.437

Enexis Holding  2020/2032 0,625% 100.000 eur 100.233 103.220 -2.987

Finland  2012/2022 1,625% 50.000 eur 51.067 48.993 2.074

Frankrijk  2017/2036 0,1% 55.000 eur 72.886 72.920 -34

Goldman Sachs  2014/2024 2,125% 100.000 eur 106.064 103.880 2.184

Ierland  2019/2029 1,1% 200.000 eur 216.666 222.630 -5.964

KBC Bank  2015/2022 0,45% 100.000 eur 100.471 99.970 501

Kommunekredit  2016/2036 0,875% 100.000 eur 104.127 108.450 -4.323

Microsoft  2013/2033 2,625% 100.000 eur 124.382 95.425 28.957

NRW Bank  2016/2026 0,375% 200.000 eur 203.966 195.970 7.996

Nederland  2014/2024 2% 100.000 eur 107.476 108.640 -1.164

Nederland  2016/2026 0,5% 150.000 eur 156.587 150.975 5.612

Nederland  2017/2027 0,75% 200.000 eur 213.095 204.680 8.415

Nederland  2017/2028 0,75% 50.000 eur 53.609 50.265 3.344

Nederland  2019/2040 0,5% 100.000 eur 106.629 113.260 -6.631

Nestle  2020/2033 0% 100.000 eur 92.509 93.920 -1.411

Nordea Bank  2017/2027 1,125% 100.000 eur 105.257 100.150 5.107

Rabobank Nederland  2010/2025 4,125% 100.000 eur 116.568 126.530 -9.962

Stedin  2019/2029 0,5% 100.000 eur 100.527 100.250 277

TenneT  2010/2022 4,5% 100.000 eur 104.490 110.100 -5.610

Totaal obligaties fondsen 4.080.041 4.010.831 69.210

Aandelen   beurswaarde in aankoopvaluta in euro's

aantal valuta beurswaarde betaald koersverschil

1895 Aandelen Multifactorfonds 5914,6311 eur 929.615 699.800 229.815

1895 Wereld Aandelen Enh Indexfonds 3593,1641 eur 464.035 346.267 117.768

Actiam Duurz Enh Ind Aand fd N A 1051,2902 eur 105.539 99.410 6.129

BMO Responsible Global Equity 4290,0583 eur 156.630 112.571 44.059

Candriam SRI Equity Emerging Market 433,5300 eur 97.081 80.373 16.708

Kempen Sustainable Smallcap Fund 2332,6965 eur 126.152 86.543 39.609

NN Global Sustainable Opportun Fund 1786,0686 eur 100.020 73.961 26.059

Pictet Water I 215,2568 eur 135.500 90.382 45.118

Robeco Sam Smart Energy Fund n 2885,8860 eur 106.056 62.692 43.364

Robeco Sam Smart Materials Fund n 415,4914 eur 131.403 85.201 46.202

Robeco Sam Sustain Healthy Living n 454,4076 eur 128.020 101.458 26.562

UBS MSCI Pacific Social Responsible 1357,0000 eur 101.110 84.240 16.870

Totaal aandelenfondsen 2.581.161 1.922.898 658.263

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
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SUBSIDIE OVERZICHT JAAR 2021

te betalen betaald Nog te betalen Betalingen te betalen

nr. toekenning / subsidie voor per 01-01-21 toewijzingen intrekkingen /geboekt toegew.subs onderweg per 31-12-21

2017/03 UBL collectievorming ogb Japanologie (aanv. nr 4) 21.473€      19.450€        -3.978€        17.495€    19.450€          19.450€      

FdG opleiding Japanstudies 10.000€      2.500€         -10.000€      2.500€            2.500€        

IAS/SAS Japan mr Paramore "Leiden Lecture Series" 7.531€        7.531€            7.531€        

JAPA-Leiden University artist-in-residence program 7.203€        7.203€            7.203€        

UBL fellowship Scaliger instituut 60.000€      60.000€          60.000€      

2016/04 mw. A. van Ewijk PhD-positie Japan Studies 48.329€        48.329€    -€               48.329€     48.329€      

2017/05 Inst. Area Studies - bijzondere leerstoel Gerritsen 25.000€      -25.000€      -€               -€           

2017/06 Inst. Area Studies - project Japanese children etc 1.500€        1.500€            1.500€        

2017/08 LACA expertise in Nederland; the next generation 34.000€      34.000€          34.000€      

2017/10 Bausch Prehistoric Japanese Jade & Amber 7.734€        7.734€            7.734€        

2017/13 Japanmuseum Sieboldhuis - jaarlijkse subsidie 18.000€      9.000€      9.000€            9.000€        

2018/01 Paramore/Profilering Leiden Janan Sources 50.000€      50.000€          50.000€      

2018/03 Scholma/Uitgeverij Brill 8.000€        8.000€            8.000€        

2018/04 Mueller/IIAS 4.230€        4.230€            4.230€        

2018/06 NGJS/Biographial Dictionary of Japan Studies 6.000€        6.000€            6.000€        

2018/10 Via Nobel/ Van Stigt 25.000€      25.000€          25.000€      

2018/11 Den Otter 250€           250€               250€           

LIAS PhD subsidie J. van der Meer 123.659€     47.964€    75.695€          47.964€     123.659€     

Sponsorship Chair of Asian Art 12.500€      6.000€         6.250€      12.250€          12.250€      

2019/02 Oost/Camera Japan Festival 2019 12.500€      12.500€    -€               -€           

2019/03 Clusius Stichting/ Clusiussymposium 4.000€        4.000€            4.000€        

2019/05 Mueller/IIAS 12.000€      12.000€          12.000€      

2019/10 UBL/ Japan Day 5.000€        5.000€            5.000€        

2020/01 Kreeft, UBL: Update Reference Collections 50.000€      50.000€          50.000€      

2020/02 Smits, FGW: workshop 'Knowledge on the Move' 835€           835€               835€           

2020/04 Danker, LUF: Owada-wisselleerstoel 40.000€      40.000€          40.000€      

2020/06 Sietsma: Nishukan 2021 10.141€      10.141€          10.141€      

2020/07 dhr Timothy de Zeeuw - PhD-positon LIAS 225.851€     34.735€    191.116€         34.735€     225.851€     

2021/01 Kreeft, UBL: Sturler 21.425€        21.425€    -€               21.425€     21.425€      

2021/02 Volkenkunde, applicatie Deshima Experience 10.000€        10.000€    -€               -€           

2021/03 Davidse, documentaire Tadanori Yokoo 8.000€         8.000€      -€               -€           

2021/04 Koch, conferentie Healing the people 5.000€         5.000€            5.000€        

2021/05 Kouwenhoven, onderzoek naar en publicatie over Philipp Franz von Siebold 10.000€        10.000€    -€               10.000€     10.000€      

2021/06 Yoshioka, “the 25th Japanese Language Education Symposium in Europe” 1.500€         1.500€      -€               1.500€      1.500€        

Totaal subsidietoewijzingen/schulden 782.407€     132.204€      -38.978€      227.198€  648.435€         163.953€   812.388€     

bestuursbesluiten

Stichting Isaac Alfred Ailion Foundation te Leiden
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

bijlage bij
rapport d.d. 17 juni 2024

___________________________________________________________________________________________________________
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